Municipio de

Dois Vizinhos

Estado do Parana

Ch'efia de Gabinete
ANALISE DE RISCOS

Objeto de contratagdo: Eventuais Servigos de Hora Munck

N° da Portaria de designacdo da Comissédo de Planejamento:
FASE DE ANALISE:

(x) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

() Gestdo do Contrato

a-) Fase de Planejamento

RISCO 1

Descrever aqui o risco: Deficiéncia na definicdo da demanda.

Probabilidade: (x) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Dano
Subdimensionamento ou superdimensionamento da demanda .
Acdao Preventiva Responsavel

Organizacdo e controle do planejamento
da contratagédo de horas munck.

Gabinete do prefeito.

permitindo ajustes a medida que mais
informagfes sobre a demanda se tornem
disponiveis.

Acéo de Contingéncia Responsavel
Implementar mecanismos de revisdo | Departamento de administracdo e
durante o0 processo de licitagdo, | Finangas.

RISCO 2

Referéncia e Minuta do Contrato.

Descrever aqui o risco: Ressalvas no Estudo Técnico Preliminar, Termo de

modelos padronizados para o Estudo
Técnico Preliminar, Termo de Referéncia
e Minuta do Contrato. Isso ajuda a
manter consisténcia e clareza.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa (x) Média () Alta
Dano
Atraso no Processo de Contratacdo
Acédo Preventiva Responsavel
Estabelecer padrdes claros para a | Departamento de administracdo e
elaboragdo de documentos, incluindo | Finangas

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Analisar licdes aprendidas com projetos
anteriores, especialmente aqueles que
envolveram ressalvas nos documentos,
para evitar repeticdo de erros e melhorar
0s processos de redacdo. Envolver a

Gabinete do prefeito
Procuradoria Juridica
Secretaria de Administracédo e Financas
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Procuradoria Juridica desde as fases
iniciais para revisar o Termo de
Referéncia e a Minuta do Contrato,
garantindo conformidade legal e evitando
ressalvas juridicas. Oferecer treinamento
adequado a equipe responsavel pela
elaboracdo dos documentos, abordando
guestdes técnicas, legais e de redacdao.
b-) Gestédo do Contrato

RISCO 3

Descrever aqui o risco: Descumprimento das obrigacfes contratuais, atraso na
execucédo do objeto, especificacdes divergentes. Falha ou omiss&o no registro e
fatos do contrato.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto: () Baixa (x) Média () Alta
Dano

Deficiéncia na prestacdo dos servigos; Prejuizo financeiro para a Administracéo,
Possivel negligencia nas manutenc¢des dos patrimoénios publicos.

Acédo Preventiva Responsavel
Elaboragdo detalhada do contrato, | Gabinete do prefeito
incluindo clausulas claras que descrevam | Procuradoria Juridica
as obrigagcbes de ambas as partes, | Secretaria de Administracdo e Finangas
prazos, especificagcbes técnicas,
penalidades por descumprimento e
procedimentos de resolugédo de disputas.
Submeter o contrato a uma reviséo legal
antecipada para garantir que esteja em
conformidade com as leis aplicaveis e
que todas as clausulas sejam claras,
justas e executaveis. Desenvolver um
Termo de Referéncia preciso que inclua
todas as especificacdes técnicas e
requisitos  detalhados do  projeto,
minimizando a  probabilidade de
interpretacdes divergentes. Avaliar
cuidadosamente a capacidade técnica e
financeira dos fornecedores antes da
adjudicacao do contrato para garantir que
estejam aptos a cumprir as obrigagfes
contratuais. Oferecer treinamento
adequado as equipes envolvidas na
execucdo do contrato, garantindo que
todos entendam suas responsabilidades
e obrigacbes. Realizar auditorias
peridédicas para garantir a conformidade
com as especificacbes e 0 registro
adequado de fatos contratuais, evitando
falhas ou omissoes.
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Acédo de Contingéncia

Responsavel

Incluir  clausulas  contratuais  que
estabelecam  penalidades para o
descumprimento das obrigagbes

contratuais e atrasos na execuc¢ao do
objeto. Designar uma equipe de
gerenciamento de riscos para identificar
proativamente problemas potenciais e
implementar acles corretivas.
Estabelecer canais claros e transparentes
de comunicacdo entre as partes
contratantes para abordar prontamente
quaisquer problemas que possam surgir.
Realizar revisbes regulares do contrato
durante a execugdo do projeto para
garantir que ele permaneca relevante e
alinhado com as necessidades e
especificaces.

Gabinete do prefeito
Secretaria de Administracdo e Financas

Documento assinado digitalmente
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VALDEMAR DA SILVEIRA
CHEFE DE GABINETE

VILMAR DUARTE

Dois Vizinhos, 11 de marc¢o de 2023.

SECRETARIO DE ADMINISTRACAO E FINANCAS
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