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ANEXO Xl — DIRETRIZES PARA A ELABORACAO DO PLANO DE NEGOCIOS
DA CONCESSIONARIA

1.1. Sem prejuizo da observancia das demais regras actest do EDITAL, o

LICITANTE devera apresentar, no PLANO DE NEGOCIOSA CONCESSIONARIA,

todos o0s componentes que impactem a estruturacaadraco-financeira de sua
PROPOSTA COMERCIAL, destacando-se 0s seguintes:iten

1.2. Para elaboracdo do PLANO DE NEGOCIOS DA CONCESSIBNA o LICITANTE
deverd considerar, dentre outros:

a) todos os investimentos, tributos, custos e despesesssarios para a execucao do
OBJETO da CONCESSAO;

b) os riscos a serem assumidos pela CONCESSIONARIAviemde da operagdo da
CONCESSAO;

c) os valores a serem pagos a titulo de ressarcina@stautores dos estudos aproveitados
em razdo do Chamamento Publico 004/2015; (vertaeceseto)

d) o prazo da CONCESSAO, que sera de 30 (anos) anos;

e) demais condicionantes do EDITAL e de seus ANEXQS, especial a minuta do
CONTRATO.

1.3. A elaboracdo do PLANO DE NEGOCIOS DA CONCESSIONARIBem como a
acuidade dos dados que ele incorporar, sdo de sexxltesponsabilidade do LICITANTE,
devendo ser consistente e suficientemente clanstg@a premissas nele adotadas.

1.4. O PLANO DE NEGOCIOS DA CONCESSIONARIA devera, olatgriamente, ser
apresentado em dois formatos complementares:

a) em planilha impressa e eletrdnica editavel e coivglatomMicrosoft Excel, incluindo
sua formulacdo matematica, vinculos e macros dedafaaberta, passivel de verificacao,
mediante a apresentacdo de todos os dados, formutasculos realizados; e

1.4.1. O LICITANTE deveréa apresentar, de forma objetivara e detalhada, os elementos
que compde o PLANO DE NEGOCIOS DA CONCESSIONARIAGluindo o fluxo de caixa
estimado da CONCESSAO, demonstrando a viabilidadendmico-financeira da sua
PROPOSTA COMERCIAL, tendo em vista todo o periodmtatual, desde a DATA DA
ORDEM DE INICIO.

1.4.1.1. Dentre outros elementos julgados relevantes no aoo de negdécios, a
CONCESSIONARIA devera trazer os seguintes detalhéose

a) ‘“receita’”, com a estimativa detalhada das recetdandas das contraprestacoes
pecuniarias pagas pelo PODER CONCEDENTE;

b) “custos e despesas”, com: (i) a estimativa detalltldcustos e despesas operacionais,
mediante a abertura de precos e quantidades; a @dtimativa discriminada de despesas
administrativas, comerciais e financeiras;

c) “impostos e tributos”, com: (i) a estimativa detala de despesas com PIS/Cofins; (ii)
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a estimativa detalhada de despesas com Imposte@aRe Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido;

d) “investimentos”, com toda a projecédo de investimemtecessarios ao cumprimento do
objeto do contrato (incluindo: (i) cronograma fesimanceiro; (iii) quantitativos e precos
dos itens, que deverao ser discriminados nos investos;

e) “financiamento”, com a indicacgdo: (i) do ingresso ahpital de terceiros (empréstimo
ponte e/ou longo prazo, divida sénior e/ou subadin empréstimos bancarios diversos,
utilizacdo de valores mobilidrios, melhorias deditos, hedge etc.); (i) do pagamento de
principal; (iii) dos valores dos juros e encargsineados, e seu cronograma de pagamento;
f)  “receitas financeiras”, com indicacdo de receitasndas de aplicacbes ou outras
operacdes financeiras;

g) ‘“recuperacdo do investimento”, com todas as preawispara recuperacao do
investimento por parte dos acionistas da SPE agpldo prazo da CONCESSAO (incluindo
distribuicdo de dividendos, reducao de capita);etc.

h) *“fluxos de caixa”, com discriminacéo: (i) do fluxte caixa do projeto desalavancado;
(i) do fluxo de caixa do projeto alavancado; @) (fluxo de caixa do acionista (fluxo de
dividendos, aportes de capital, redugcdes de capitasimilares), com a abertura de todas as
linhas que os compdem;

i) “taxa interna de retorno (TIR)”, com discriminaca¢) da TIR do projeto

desalavancado; (ii) da TIR do projeto alavancad;da TIR do acionista; e
(iv) justificativa para as TIRs alcancadas.

1.4.1.2. O LICITANTE também devera apresentar, de formatolgeclara e detalhada, as
demonstracdes de resultado do fluxo de caixa pubgst da CONCESSIONARIA durante
todo o periodo contratual, desde a DATA DA ORDEM IDECIO.

1.4.1.2.1. As demonstracdes financeiras projetadas deverdoam@sentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, baseadas na Legisl&¢iietaria Brasileira (Lei n° 6.404/76 e altees;d
posteriores), nas regras e regulamentacdes da €aomide Valores Mobiliarios — CVM e nas Normas
Contébeis emitidas pelo Conselho Federal de Cdidatle — CFC, observando-se ainda, no que coulser, a
regras da Portaria STN n° 614, de 21 de agostO@®, Aa Secretaria do Tesouro Nacional.

1.4.1.3.Sem prejuizo das informagdes indicadas nos itetesiares, o LICITANTE devera considerar, para a
elaboracdo do PLANO DE NEGOCIOS DA CONCESSIONAR#A,regras estabelecidas no CONTRATO no
que tange a disciplina da GARANTIA DE EXECUCAO DQORTRATO a ser adotada ao longo da
CONCESSAO, e no que tange a proposicédo de cobeltusaguros prevista.

1.5. Na elaboragdo do PLANO DE NEGOCIOS DA CONCESSIONARieverdo ser
utilizados valores reais, ou seja, sem inflacaagdepor referéncia a DATA DE ENTREGA
DAS PROPOSTAS, aplicavel inclusive a taxa de juledinanciamento.

1.6. Os valores apresentados no PLANO DE NEGOCIOS DA CBESSIONARIA
deverdo ser apresentados sempre em reais (R$) eeadodicidade minima anual.
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2. A determinagdo das receitas, investimentos, custodespesas apresentados pelo
LICITANTE no PLANO DE NEGOCIOS DA CONCESSIONARIA, ein como as
variacbes decorrentes das obrigacbes assumidasies&xua exclusiva responsabilidade,
sendo que eventuais erros ou omissdes nao serdae@uos para efeito de reequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, constituindo asexclusivo da LICITANTE a
avaliacao de tais aspectos.

2.1. Conforme ata do Conselho Gestor de Parcerias BUBliwadas do Municipio de Dois
Vizinhos, publicada em 12 de Fevereiro de 2016ua gegistra pontos de adequacdo ao
Procedimento de Manifestacdo de Interesse de gteedste certame, determina que o Plano
de Negdcios da Concessionaria devera observar :

a) Informar o nimero de superpostes a serem instaldéoguem sera a responsabilidade
pelo pagamento, sendo critério e locais definidga pdministracédo e o prazo de execucao;

b) Em caso de obras de urbanismo a empresa se coetpr@m adequar a iluminacao
existente, conforme projeto desenvolvido pela atdtmagdo municipal, sem qualquer custo a
administracdo, nos respectivos prazos do projeterd@lvido;

c¢) Informar no Procedimento de Manifestacéo de Iss&e PMI o prazo de instalagéo das 10
cameras de seguranca externa, mais 40 externasapgs da administracdo, bem como que
todas serdo de alta resolucdo e que o custo seldsieamente da empresa, inclusive da
manutencao;

d) Constar que, durante o periodo da concessao, eesangevera assegurar que todas as
tecnologias adotadas sejam sempre aderentes arroaddde dos regulamentos vigentes e
inclusive supera-los;

e) Manutencédo e substituicdo das lampadas de iludinagterna em prédios publicos,
substituindo a expressao “prédios” por “propriosMianicipio”, inclusive iméveis locados,
sendo a manutencéo desde a assinatura do contrato;

f) Constar que a empresa deverd cumprir a legislagfmte, bem como as resolucdes
voltadas a Energia Elétrica, sem qualquer custinadrastracao, salvo lei especifica;

g) Constar em todos os uniformes, placas, veiculogmpresa “A servico da Prefeitura
Municipal de Dois Vizinhos”;

h) Constar no Procedimento de Manifestacdo de Itere$MI que a empresa efetuard o
pagamento dos materiais e 0 custo da manutencgara@jmsos da Prefeitura Municipal desde
a assinatura do contrato e sem custo a administraca

i) Constar que o reajuste dos valores da COSIP sak&a da legislacdo vigente;

j) Alterar a pagina 121 e 122 quanto a vantagem hter&a empresa vencedora do certame,
considerando os valores informados;

k) Constar no Procedimento de Manifestacdo de Irgere$#MI que o valor maximo a ser
pago pelo Municipio sera o repasse da COSIP;

[) Constar que a rescisdo podera ocorrer caso a sapé® mantenha 0s equipamentos e
manuten¢cao em pleno funcionamento até o térmirsmdtato;

m) Adequar o edital e o contrato a ser analisadaeposiente pela administracdo, conforme
as exigéncias acima,

n) Constar no Procedimento de Manifestacdo de Irere®MI que a administragdo podera
rescindir a Parceria Publico Privada desde que dstmeofundamental interesse publico, bem
como indenizar os investimentos realizados pelaresapvencedora do certame, de acordo
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com o0s precos de mercado, descontado o valor aadoti recebido pela empresa
mensalmente, conforme a legislacéo;

0) Em caso de danos, fendmenos naturais, desast@sgéneres na iluminacdo de forma
geral a responsabilidade pela reparacdo dos mesmésla contratada, sem qualquer custo a
administracao.
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