Municipio de

Dois Vizinhos

Estado do Parana

MAPA DE RISCOS

OBEJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA EXECUCAO DE RESTAURACAO E
MELHORAMENTO DE PAVIMENTOS URBANOS, COM RECURSOS ORIUNDOS DO
MINISTERIO DA FAZENDA PROPOSTA 09032023-038024

Assim como toda contratag@o, vislumbra-se alguns riscos em curso na presente
contratacdo. Incluem-se neste mapa de risco, aqueles que tangiam o processo que permeiam o
planejamento da contratacdo, selecdo do fornecedor, execucao do objeto e a gestdo do contrato.

O gerenciamento de risco permite acdes continuas de planejamento, organizagao e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacao, da execugdo do objeto e da gestio contratual.

Entende-se por agdo preventiva, agdes e serem tomadas, com base no desenho do mapa
de risco, de forma de prevenir a ocorréncia dos riscos. Agdes de contingencia, no sdo agoes a
serem tomadas na ocasido onde os danos comegarem a ocorrer, com a materializa¢do dos riscos
previstos.

Sertao utilizados pardmetros escalares para representar os niveis de probabilidade e
impacto que apo6s a multiplicagdo, resultarfio nos niveis de risco, que direcionardo as agdes
relacionadas aos riscos durante todas as fases de contratacdo (planejamento, selegdo do
fornecedor, execu¢do do empreendimento e gestdo do contrato).

Classificacio da Probabilidade (P)
Classificac¢do

Classificacao do Impacto (I)
Classificacdo
Baixa
Media
Alto
RISCO 01 - DOTACAO ORCAMENTARIA INSUFICIENTE
( X) Planejamento da Contratagéo
() Execucdo do Objeto
() Selecéo do Fornecedor
() Gestdo do Contrato
Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média ( ) Ala
Impacto: () Baixa () Média ( x ) Alta
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DANO

A empresa nao receber ou receber com atraso pelos servigos executados.

Acbes Preventivas Responsaveis
1 - Fazer a gestdo do recurso junto ao 1 - Secretaria de planejamento e a¢Ges
ministério fornecedor do recurso Estratégicas
2 — Acompanhar a execugao
orcamentaria do Municipio 2 - GMC Do Municipio/ Fiscalizagdo
Acdo de Contingencia Responsaveis

1 - Revisdo do planejamento
Orgamentario, ou ainda, Adequacdo do |1 — Fiscalizagdo/GMC
Contrato com diminuigdo do
Quantitativo Licitado.

RISCO 02 — ESPECIFICACAOQ INSUFICIENTE DO OBJETO

( X) Planejamento da Contratacdo
() Execucédo do Objeto

() Selegdo do Fornecedor

() Gestdo do Contrato

Probabilidade: ( ) Baixa ( x ) Média ( )
Impacto: () Baixa () Média (x )

Alta
Alta

DANO

Servigos sendo executados de forma que ndo abrangem todas as necessidades da
administracdo

Ac0es Preventivas Responsaveis

1 — Revisdo de cada clausula de 1 — Equipe de planejamento
obrigacGes da equipe de planejamento
da contratada e forma de prestacdo de
Servigos

2 — Revisdo das especificacbes do
projeto 2 —Fiscalizacdo

Acéo de Contingencia Responsaveis

1 — Estudar o grau de Insuficiéncia e 1 - Fiscalizagdo/GMC
Refletir sobre a vantajosidade da
contratacéo
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RISCO 03 - FORNECEDOR INCAPAZ DE CUMPRIR O CONTRATO

() Planejamento da Contratacéo
( x) Execucdo do Objeto
() Selecéo do Fornecedor
() Gestdo do Contrato
Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média ( ) Ala
Impacto: ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Ala
DANO

Interrupgdo parcial ou total da execucdo do contrato, deixando a municipalidade a devida
comunicacao prévia (telefonica, protocolo)

Acdes Preventivas Responsaveis

1 — Equipe de planejamento/Fiscalizagéo
1 — Verificagdo de contratagdes
finalizadas da proponente, bem como as
especificacdes do TR e do Contrato.

Acéo de Contingencia Responsaveis

1 — Levantamento do % executivo, e 1 - Fiscalizagédo
compatibilidade com cronograma
executivo.

2- Registrar ocorréncia, fazer
notificacOes para retomada executiva, |2 — Fiscalizagéo
aplicar penalidade e sangdes previstas

RISCO 04 — DEFICIENCIA NA FISCALIZACAO DO CONTRATO

() Planejamento da Contratacéo

() Execucédo do Objeto

() Selecdo do Fornecedor

(x) Gestdo do Contrato
Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média ( ) Ala
Impacto: () Baixa (X ) Média () Ala

DANO
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contrato.

Fiscal do Contrato deixar de cumprir as verificagdes necessarias quanto a execucdo dos
servigos prestados, ndo notificar a empresa quando agir em desacordo com 0 proposto em

Acdes Preventivas

Responsaveis

1 — Designar como fiscal de contratos
servidores gque entendam o objetivo, 0
funcionamento da contratacdo e que
faca o acompanhamento de todo o
processo licitatorio.

1 — Gestor do contrato/Fiscalizacéo

Acdo de Contingencia

Responsaveis

1 — Realizar o Acompanhamento
periddico, quanto a execugdo dos
servicos prestados, notificado a
empresa, sempre gue necessario

1 - Fiscalizagdo/GMC

RISCO 05— LICITACAO DESERTA

() Planejamento da Contratacéo
() Execucdo do Objeto
(X)) Selegdo do Fornecedor
() Gestdo do Contrato
Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( ) Ala
Impacto: () Baixa () Média ( x) Al
DANO

Providenciar relancamento da Contratacao.

Acoes Preventivas

Responsaveis

1 — Divulgacéo da Licitagdo e Reanalise
dos Critérios da contratacéo

1 — Equpe de Licitacdo e Equipe de
planejamento

Acéo de Contingencia

Responsaveis

1 — Repetir o processo Licitatério com
devido replanejamento

PREFEITURA MUNICIPAL

1 — Equipe de planejamento
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Baixa Media Alta

Probabilidade de Ocorréncia

Gravidade/Impacto
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