Municipio de

Dois Vizinhos

Estado do Parana

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA EXECUCAO DE
REGULARIZACAO E MELHORAMENTO DA CAMADA DE
ROLAMENTO COM  REPERFILAGEM ASFALTICA E
SINALIZACAO, COM RECURSOS ORIUNDOS COM RECURSOS
ORIUNDO DA OPERACAO DE CREDITO N° 0608830-22
PROGRAMA FINISA.

1. INTRODUCAO

O Presente instrumento foi elaborado como ferramenta de planejamento da futura
contratagio de empresa para execugdo de restaura¢io e melhoramento de pavimentos
urbanos do municipio de Dois vizinhos — PR, neste projeto sdo contemplados servigos
como recuperagdo de base de pavimento, recuperagdo de capa, além de servigos de
recapeamento e sinalizagdo horizontal afim de aumentar a vida til dos pavimentos
urbanos, melhorando a comodidade e seguranca aos usudrios das vias do nosso municipio.

Com a nova Lei de Licitagdes o ETP este passou a ser um instrumento
imprescindivel e integrante da fase interna de planejamento, que Serve, essencialmente,
para assegurar a viabilidade técnica ¢ econdmica da contratagao pretendida, propiciando
eficiéneia e economicidade na gestdo dos recursos ptblicos, posto que a realizagdo de
estudos previamente delineados por vezes conduz o agente publico ao conhecimento de
novas metodologias ofertadas pelo mercado.

Tendo em vista que os itens escolhidos para contratagdo sao de utilizag¢do
indispensdveis para a execugdo da obra em questdo, para o qual a justificativa para a
contratacao, entretanto o estudo mostra outras analises que em outros momentos ndo eram
realizadas quando da formalizagio do pedido de compra.

Este estudo podera servir como parimetro para as contratagoes formalizadas pelas
diversas Secretarias Municipais que apesar de poderem encaminhar licitagdes sob a égide
da Lei Federal 14.133, de 1° de abril de 2021, deverfio se adaptar aos instrumentos de
planejamento desde ja. Este instrumento de planejamento esta instruido de acordo com 0
art. 18 § 1° da NLLCA.

2. NORMATIVOS QUE DISCIPLINAM A FUTURA
CONTRATACAO

Servigos de pavimentagéo

e DER-ES-PA-01-23 Regularizagio do Subleito

e DER-ES-PA-03-23 Macadame Seco
e DER-ES-PA-05-23 Brita Graduada
e DER-ES-PA-07-23 Camadas Estabilizadas Granulometricamente
e DER-ES-PA-13-23 Reparo Profundo
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DER-ES-PA-17-23 Pinturas Asfalticas

DER-ES-PA-21-23 Concreto Asfaltico, Usinado a Quente
DER-ES-PA-22-23 Misturas Asfélticas Abertas, Usinadas a Quente
DER-ES-PA-25-23 Contengéo Lateral de Pavimentos
DER-ES-PA-27-23 Demoligéo de Pavimentos

Servigos de sinalizago e seguranga viaria
e DER-ES-SV-01-23 Sinalizagdo Horizontal com Tinta a Base de Resina Livre,
Retrorrefletiva

e DER-ES-SV-02-23 Sinalizacdo Horizontal com Tinta a Base de Resina Acrilica
Emulsionada em Agua, Retrorrefletiva

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE qri. 1851 inciso 1 da NLLCA)

Tendo em vista o crescimento da frota veicular de nosso municipio, € 0 envelhecimento
dos pavimentos poliédricos urbanos existentes, vimos a necessidade de expandir e
melhorar a malha viaria pavimentada do municipio afins de fornecer ao habitante de nosso
municipio ruas com maior comodidade e seguranca de trafego além de aumentar a vida
Gtil dos pavimentos pré-existentes, portanto neste projeto sera atendido vias urbanas
descentralizadas que necessitam melhoramento emergencial ou encontra-se em estado
de conservagio prejudicado, salientamos ainda que estas sd0 ruas que se nao preservadas
nesta fase através destas intervengdes, futuramente apresentarfio problemas estruturantes
e demandardo maiores recursos para conserva-las ou reestrutura-las.

Portanto a escolha dos servigos de pavimentagdo para estes trechos representa
economicidade, seguranca € agilidade a populagdo que transita por este trecho, pois a
mesma proporciona € populagdo uma malha viaria com uma estrutura adequada e que
facilita o deslocamento e de celeridade a chegada aos destinos gerando economia a0
usuario da via e ao municipio uma vez que melhorias na pavimentag@o aumentam a vida
atil do pavimento, e geral economicidade ao deixar de executar servicos de restruturagdo
geral do pavimento.

Ressaltamos que esta obra tratasse de uma pavimentagdo sobre o pavimento
poliédrico, o projeto visa reaproveitar a estrutura de pavimentagfo existente, melhorando
a capacidade de transito sobre o pavimento existente € consequentemente aumentando a
vida util do mesmo.

4. ANALISE DA CONTRATACAO ANTERIOR

No exercicio de 2022 e 2023 o Municipio de Dois Vizinhos realizou varias
licitagdes que tem 0 mesmo objetivo desta contratagao, podemos citar a exemplo Tomada
de pregos 004/202, Concorréncia 016/2022, Concorréncia 013/2022.

vale ressaltar que todos estes processos licitatérios possuem a mesma
metodologia construtiva propostas para esta obra, todos estes certames obtivem éxito nos
seus resultados licitatorios.

Também neste informamos que todas as obras licitadas, além desta pavimentagao
proposta, encontrassem precificadas com referéncias de pregos da planilha da Orgpav. do
Parana cidade, que baseia seus pregos dos do DER PR.
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Para este certame ressaltamos que a planilha de referéncia de valores utilizado
neste oramento foi utilizada a planilha da Orcpav do parana cidade/DER com més de
referéncia de fevereiro de 2023.

5.  LEVANTAMENTO DAS SOLUCOES DISPONIVEIS (e 15 1*inciso

Vda NLLCA)

Levando em considerago que se trata de pavimentos existentes por se tratar uma
obra de restauragdo e melhoramento de pavimento existentes, o qual ja possui uma base
consolidada em pavimento poliédrico optamos pela execugdo de um recapeamento em
uma fase de reperfilagem sobre poliédrico, além dos servicos de recuperagio de base onde
0 pavimento apresentar instabilidade, correcdo de meio fios e sinalizagao horizontal, afim
de dar funcionalidade ao pavimento.

Sendo esta solugo acima a mais tradicional e rotineiramente utilizada, além de
que este método de reaproveitamento da infraestrutura existente, gera uma economia, pois
em outros métodos como o de pavimento rigido em concreto exigiria a remocdo do
pavimento poliédrico e a execugio de bases e sub-bases pétreas granularmente
estabilizadas, o que aumentaria o custo efetivo da obra, além de que outros métodos
regionalmente poucas empresas estdo aptas ou que possuem qualifica¢ao técnica
suficiente para execugdo do empreendimento.

Vale ressaltar que por se tratar de vias urbanizada dentro de loteamento
consolidados, o trecho no necessita intervengoes de drenagem uma vez que o trecho ja
possuir o sistema de drenagem urbano consolidado, cabendo ao projetista a analise do
sistema e sua funcionalidade.

6. REQUISITOS DA CONTRATACAOQ (art. 18 § 17 inciso 111 da NLLCA)

A empresa licitante deve apresentar um ou mais atestado(s) e/ou declaragao(des)
de capacidade técnica, expedido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado,
em nome do profissional responséavel pelos servigos, que comprove(m) aptidao para
fornecimento pertinente e compativel com 0 objeto licitado.

A licitante deve apresentar Certidao de Acervo Técnico: Certiddo de acervo
técnico (CAT) profissional que ateste a execucdo de caracteristicas semelhantes aos
servicos e emitido pelo CONSELHO DE CLASSE, para pessoa juridica de direito publico
ou privado, de acordo com a Lein’® 14.133/2021, profissional este que sera o responsavel
téenico do servico. A ART/RRT ou documento equivalente (Anotagao de
Responsabilidade Técnica/Registro de Responsabilidade Técnica), por si 86, ndo sera
aceita como acervo técnico profissional, pois ndo se caracteriza como um documento que
comprove a execugdo de um servigo. As quantidades exigidas como acervo deste edital
estdo em acordo com a Lei n°® 14.1 33/2021, Obs.: Os servigos de maior relevancia e valor
significativo sfo as seguintes:

Tipo de Obras: PAVIMENTACAO OU RECAPEAMENTO ASFALTICO.

e Como no momento ainda ndo se sabe 0 quantitativo a ser executado e este depende
do projeto técnico recomendamos que seja exigido de acervo o total de 50% dos
itens de maior relevancia do orgamento estimativo, dés de este atendao o § 1° do
art. 67 da Lei n® 14.133/2021.
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e Comprovagdo de que o responsavel técnico indicado, pertence ao quadro da
empresa;

e Relagdo de disponibilidade de veiculos, maquinas e equipamentos a serem
disponibilizados para a execugdo dos servicos. Devera ser apresentado a relagao
de veiculos, maquinas e equipamentos conforme andlise do projeto, constando o
nome, n° do RG, assinatura do responsavel legal e nome, nimero do registro no
CREA e assinatura do responsavel técnico indicado, com declaragdo expressa de
sua disponibilidade durante a execugao;

e Declaracio de usina de asfalto propria ou de terceiros com a respectiva licenga
operacional em vigor. Se de terceiros apresentar termo de compromisso de
fornecimento ou de usinagem de CBUQ e a usina devera estar instalada a uma
distancia méaxima do local da obra de 120 km.

7. ESTIMATIVA DE QUANTIDADE (art. 18 § 1" inciso IV da NLLCA)

Baseamos as quantidades pretendidas em fungdo do projeto de um levantamento
prévio da éarea dos trechos a serem executados neste empreendimento, sendo que
estipulamos as quantidades levando em consideragdo, outras obras similares ja licitadas
pelo municipio num total aproximado de 11.000,00 m2 de area de pavimentagao.

8- ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO {art. 18 § 17 inciso Y1 da
NLLCA)

Salientemos que como este ¢ um servigo rotineiro e que possui muita demanda em
nossa regional, € em nossa regido aqui possuimos vérias empresas que prestam este tipo
de servigo, portanto optamos por referenciar os pregos pela planilha da Orgpav do parana
cidade que segue as referencias de pregos do DER PR, sendo estas as referéncias de maior
confiabilidade do mercado.

Informamos ainda que apos este fizemos uma analise aos valores das licitagdes
acima descritas, vimos que os valores apesar da disparidade de tempo ndo alteraram
significativamente.

Portando valor estimado para a presente contratagdo de aproximadamente 78.00
R$/m? levando em consideragao que 0S trechos escolhidos para o investimento possuem
em conjunto um total de 11.000,00m2 teremos um valor estimativo de contratagdo de R$
RS 858.00,00 (Oitocentos e Cinquenta e oito mil reais), ja levando em consideragdo que
para servigos (OBRA) o BDI é de 22.22% e para matérias ¢ equipamento € de 18,38%

9. JUSTIFICATIVA PARA AGRUPAMENTO DE COTAS qre i851°

inciso VI da NLLCA)

Nio se pretende realizar a divisdo do objeto por meio de grupos, cotas ou lotes,
em razdo da natureza do objeto por se tratar de uma pavimentagdo, a separagdo dos
servigcos pode comprometer a qualidade dos servigos a serem prestados, uma vez que
véarias empresas poderiam ser responsabilizadas por ma execucdo de um grupo de servigos
especificos.

Outro fator que colabora para que ndo haja subdivisio dos servigos em grupos
especificos é que conclusdo ofetiva dos mesmos, pois atrasos de quais quer etapa pode
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acarretar em paralizagdes da obra em questdo atrasos na conclusio de outras etapas

executivas, oque compromete a funcionalidade da pavimentagdo a ser entregue a
populagéo.

10. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES .

18 § 1° inciso X1 da NLLCA)

No momento salientamos que para esta contratagdo ndo possui contratagdes
correlatas uma vez que a prestagdo deste servigo ocorrerd de forma completa dés da
recuperagdo da base até a sinalizagdo vertical e horizontal, ndo necessitando outras
contratagdes para que a obra possuia a devida funcionalidade.

11. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO e 155 1"inciso Vit s

NLLCA)

Tendo em vista os fatos acima aduzidos, que compreende na contratagdo da
prestagéo de servigos de engenharia para execugdo de restaurag@o e melhoramento de
pavimentos urbanos € das condi¢des de trafego dos mesmos, vimos que a solugdo
proposta ¢ a mais tradicional e rotineira encontrada em nossa regido, pois a mesma visa
primeiramente corrigir pontos deficitérios do pavimento existente, fazer um
melhoramento/reforgo da camada de rolamento através do recapeamento €m massa
asfaltica e por fim garantir a regulamentagéo de transito através da sinalizagéo do trecho,
garantindo assim um acesso rapido seguro ¢ funcional a populagio que transita pelo
perimetro urbano.

12. ALINHAMENTO COM O PAC (urt. 18§17 inciso 11 da NLLCA)

Informamos que a referida obra nao esta prevista no plano anual de compras PAC,
por tratar-se de recursos ndo previstos.

13. PROVIDENCIAS A SEREM  ADOTADAS PELA

ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO
CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE
SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZACAO E

GESTAO CONTRATUAL art. 18§ 1 ineiso X da NLLES)

Nio ha necessidade de providéncias especificas. O gestor, fiscal técnico e seu
suplente e fiscal administrativo designados para o contrato sdo servidores experientes,

estardo lotados na secretaria de planejamento e ndo terdo dificuldade na fase de execugdo
contratual uma vez que este tipo de servigo é rotineiro e comum. sendo que 08 Memos
serfio indicados no Termo de Referencia desta contratagao.

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTALIS Gt 18§ 17 inciso X11 da NLLCA)
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Salientamos que a prestagio destes servigos nao impacta diretamente em questdes
ambientais, pois os servigos prestados pois os matérias aplicados como 0 CBUQ chegam
prontos ao trecho e ndo dissipam elementos quimicos contaminantes uma vez que estes
sejam executados dentro dos quesitos normativos, ja o processo de usinagem do material
que demanda de queima ou aquecimento de materiais possuem filtros e procedimentos e
geralmente sdo licenciados pelo 6rgéo ambiental.

J4 os residuos gerados pela pavimentagao serao de responsabilidade da empresa
contratada fazer a relocagdo e a correta destinacfio do mesmo, sempre € claro com a
devido acompanhamento do fiscal técnico ou seu suplente. Salientamos ainda que a
execucgdo destes servigos a serem contratados por este ETP ndo, agride e nao deixa
exporto residuos que possam comprometer 0 meio ambiente a logo prazo.

15. DEMONSTRATIVOS DOS RESULTADOS PRETENDIDOS it

18 § 1" inciso IX da NLLCA)

Da contratagdo do objeto deste ETP espera-se, que 0 pavimento executado
apresente uma boa regularidade superficial, conforto ¢ seguranga aos usuérios, melhorado
assim a malha urbana pavimentada, aumentando na vida util dos pavimentos trabalhos,
reduzindo assim os custos futuros com intervencdes estruturais dos pavimentos, além
disso esperasse melhorar significativamente capacidade de escoamento do fluxo veicular
urbano.

16. RELACAO DE LOCAIS E TRECHOS A SEREM
CONTEMPLADOS NESTE INVESTIMENTO.

RUA LEO TEDESCO TRECHO: Entre: R. Osvaldo Cruz e Rua Prudente de Moraes
RUA DO COMERCIO TRECHO: Entre: R. J. Fernandes e Rua Tom Jobim

RUA GERMANO HEIN TRECHO: Entre: R. Zacarias de Vasconcelos e Fim da Rua
RUA TOM JOBIM TRECHO: Entre: R. do Comércio até Fim de Rua

VIELA 1 TRECHO: Entre: R. dos Lirios e Fim de Rua

VIELA 2 TRECHO: Entre: R. dos Lirios e Fim de Rua

VIELA 3 TRECHO: Entre: R. dos Lirios e Fim de Rua

RUA GENUINO VESCOVI TRECHO: Entre: R. Zacarias de Vasconcelos e Fim da Rua

17.  ANALISE DE RISCO it 15, inciso X da Lo 1413572021

Assim como toda contratagao, vislumbra-se alguns riscos em curso na presente
contratagdo. Incluem-se neste mapa de risco, aqueles que tangiam O processo que
permeiam 0O planejamento da contratagio, selegdo do fornecedor, execugdo do objeto e a
gestéo do contrato.

O gerenciamento de risco permite agdes continuas de planejamento, organizagao
e controle dos recursos relacionados aos 1iSCOS qUE pOSSam COmprometer o Sucesso da
contratagdo, da execugdo do objeto e da gestdo contratual.

Entende-se por agdo preventiva, agdes e serem tomadas, com base no desenho
do mapa de risco, de forma de prevenir a ocorréncia dos riscos. Agdes de contingencia,
no sdo agdes a serem tomadas na ocasido onde os danos comegarem a ocorrer, com a
materializagdo dos riscos previstos.
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Sertdo utilizados pardmetros escalares para representar 0s niveis de
pyobqblhdade e impacto que apds a multiplicagao, resultarfio nos niveis de risco, que
direcionaro as agdes relacionadas aos riscos durante todas as fases de contratagéo

(planejamento, selegéo do fornecedor, execugio do empreendimento e gestdo do
contrato).

[ Classificagio da Probabilidade (P)

Classificacdo

Classifica¢iio do Impacto (1)
Classificagdo B
Baixa
Media
Alto |
ISCO 01 - DOTACAO ORCAMENTARIA INSUFICIENTE e RS
( X) Planejamento da Contratagdo
() Execucdo do Objeto
() Sele¢do do Fornecedor
() Gestdo do Contrato
Probabilidade: ( x ) Baixa « ) Média « ) Alta
Impacto: _ L ngud) Baixa _ ( ) Média (x ) Alta
A empresa nio receber ou receber com atraso pelos servigos executados.

Acides Preventivas Responsaveis
| - Fazer a gestdo do recurso junto ao
ministério fornecedor do recurso | - Secretaria de planejamento e agdes Estratégicas
2 — Acompanhar a execugao orgamentaria
do Municipio 7 . GMC Do Municipio/ Fiscalizagdo
Acfo de Contingencia Responsaveis

| - Revisio do planejamento Orgamentario, |1— Fiscalizagdo/GMC
ou ainda, Adequagio do Contrato com
diminuigio do Quantitativo Licitado.

|

[RISCO 02 - ESPECIFICACAO INSUFICIENTE DO OBJETO

( X) Planejamento da Contratagdo
() Execugio do Objeto
() Selecdio do Fornecedor
¢ D Gestdo do Contrato
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Probabilidade: ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta
]mpacto_: _ ) Baixa _ - Média (x ) Ala
S DANO L e

Servigos sendo executados de forma que ndo abrangem todas as necessidades da administragio

Acdes Preventivas Responsaveis
1 — Equipe de planejamento

1 — Revisdo de cada clausula de obrigagdes
da equipe de planejamento da contratada e
forma de prestagdo de servigos

2 — Reviséo das especificagdes do projeto | 2 — Fiscalizagio

Acdo de Contingencia Responsaveis
| — Estudar o grau de Insuficiéncia e 1 — Fiscalizagdo/GMC
Refletir sobre a vantajosidade da
contratacdo

RISCO 03 - FORNECEDOR INCAPAZ DE CUMPRIR O CONTRATO

) Planejamento da Contratagdo

(%) Execucio do Objeto

() Selegdo do Fornecedor

() Gestdo do Contrato
Probabilidade: ( x ) DBaixa ) Média « ) Alta
Impacto: () Baixa (X )  Média ( ) _AHa

Interrupgdo parcial ou total da execugdo do contrato, deixando a municipalidade a devida
comunicagio prévia (telefonica, protocolo)

Acdes Preventivas Responsaveis
1 — Equipe de planejamento/Fiscaliza¢do

1 — Verificagdo de contratagdes finalizadas
da proponente, bem como as
especificagdes do TR e do Contrato.

Agiio de Contingencia Responsdaveis
| — Levantamento do % executivo, e | — Fiscalizagdo
compatibilidade com cronograma
executivo.
2- Registrar ocorréncia, fazer notificagdes
para retomada executiva, aplicar 2 — Fiscalizagéo

penalidade e sangdes previstas
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EFICIENCIA NA FISCALIZACAO DO CONTRATO
Planejamento da Contratagdo
Execucdo do Objeto
Seleg@o do Fornecedor

Gestdo do Contrato

Probabilidade: ( x ) DBaixa ( ) Média [ Alta
]mpactO' () Baixa _ (X ) Meédia _ () Alta

Fiscal do Contrato deixar de cumprir as verificagdes necessarias quanto a execucio dos servigos
prestados, ndo notificar a empresa quando agir em desacordo com o proposto em contrato.

Acdes Preventivas Responsaveis
1 — Designar como fiscal de contratos
servidores que entendam o objetivo, o 1 — Gestor do contrato/Fiscalizagdo

funcionamento da contratag@o e que faga o
acompanhamento de todo o processo
licitatorio.

Ac#o de Contingencia Responsaveis
1 — Realizar o Acompanhamento
periodico, quanto a execugdo dos servigos | | — Fiscalizagdo/GMC
prestados, notificado a empresa, sempre
que necessdrio

RISCO 05— LICITACAOQ DESERTA

() Planejamento da Contrata¢do

() Execugdo do Objeto

(X)) Selegdo do Fornecedor

() Gestdo do Contrato
Probabilidade: ( x) Baixa ( ) Média (
Impacto: _ () Baixa _( 1) Me_‘;_dia _ (x

Alta
Alta

her =

Providenciar relangamento da Contratagdo.

Acdes Preventivas Responsdveis
1 — Divulgagdo da Licitagio e Reanalise
dos Critérios da contratag¢do 1 — Equpe de Licitagio e Equipe de planejamento
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Acdo de Contingencia Responsaveis
1 —Equipe de planejamento

1 — Repetir o processo Licitatorio com
devido replanejamento

Probabilidade de Ocorréncia

Baixa | Media | Al

 Gravidade/Impacto

17. DOTACAO ORCAMENTARIA

Fornecida pelo departamento de contabilidade a baixo segue a dotagdo orgamentaria para
referida obra:

Orgdio: 09 Secretaria de viagdo obras e servigos urbanos

Unidade: 003 Departamento de Obras

Projeto ou Atividade: 15.451.0008.1052 Pavimentagao Urbana

Conta da Despesa 4.4.90.51.00.00 Obras e Instalagdes
Fonte do Recurso: 04900 E 00602 1009/05/99/03/15 Operagdes de Credito internas
Fonte do Recurso: 04900 EA 00602 1009/05/99/03/15 Operagdes de Credito internas

18. CONCLUSAO PELA VIABILIDADE DA CONTRATACAO

18 8 1" inciso XTI da NLLCA)

Diante das informagdes supra, concluimos pela viabilidade e necessidade da

contratagio de empresa para execugdo deste empreendimento, uma vez que entendemos
que este servigo deve scr cxccutado por cmpresa devidamente qualificada e com boas

referéncias.

Dois Vizinhos, 10 de janeiro de 2024.
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17. DOTACAO ORCAMENTARIA

Fornecida pelo departamento de contabilidade a baixo segue a dotag@o or¢amentaria para
referida obra:

Orgdo: 09 Secretaria de viagdo obras e servigos urbanos

Unidade: 003 Departamento de Obras

Projeto ou Atividade: 15.451.0008.1052 Pavimentagio Urbana

Conta da Despesa 4.4.90.51.00.00 Obras e Instalagdes

Fonte do Recurso: 04905 E 01192 1016/12/99/00/00 emenda transf especial 3860020
Fonte do Recurso: 04905 EA 01192 1016/12/99/00/00 emenda transf especial 3860020

18. CONCLUSAO PELA VIABILIDADE DA CONTRATACAO

18 § 1" inciso Nill da NLLCA)

Diante das informagdes supra, concluimos pela viabilidade e necessidade da
contratagdo de empresa para execugdo deste empreendimento, uma vez que entendemos
que este servigo deve ser executado por empresa devidamente qualificada e com boas
referéncias.

Dois Vizinhos, 10 de janeiro de 2024.

/L
LT

L
~ Valdemar da Silveira
Secretario de Planejamento e Agdes Estratégicas
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