Municipio de

Dois Vizinhos

Estado do Parana

DEPARTAMENTO DE GESTAO DE PROJETOS E CAPTAGAO DE RECUSOS
ANALISE DE RISCOS

Objeto de contratacdo: Contratacdo de empresa para execucao de servigos
de ensaios de Sondagem SPT de Solo e Percolacéo (infiltracdo) de solo
N° da Portaria de designacdo da Comissao de Planejamento:
FASE DE ANALISE:
( x ) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor
( x ) Gestao do Contrato

a-) Fase de Planejamento

RISCO 1

Descrever aqui o risco: Definicdo de requisitos da contratagdo insuficientes ou
indevidos no ETP.
Probabilidade:

Impacto: (

(x) Baixa
) Baixa

() Média (

() Média
Dano
Contratacao de solugdo que ndo atende completamente a necessidade que originou
a contratacao

Acdo Preventiva

Estabelecimento dos requisitos da
contratagdo com descricao detalhada dos
servicos e da experiéncia profissional da
empresa.

) Alta
( x )Alta

Responsavel
Departamento de Gestdo de Projetos e
Captacédo de Recursos

Acdo de Contingéncia

Responsével

Revisdo dos descritivos do planejamento
para verificar suficiéncia e adequacgéo dos
requisitos.

Departamento de Gestdo de Projetos e
Captacgdo de Recursos

RISCO 2

Descrever aqui o risco: Estimativa da quantidade maior ou menor que a

necessidade.

Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( )Alta

Impacto: () Baixa () Média ( X )Alta
Dano

Sobra ou falta do servico contratado, perda do efeito de escala nos precos.

Acdo Preventiva

Responsavel

Correta identificacdo do rol dos servigos
necessitados.

Departamento de Gestdo de Projetos e
Captacdo de Recursos

Acédo de Contingéncia

Responsavel

Revisdo geral dos objetos a serem
contratados e detalhamento dos servicos
a fim de mensurar uma exata quantidade.

Departamento de Gestdo de Projetos e
Captacéo de Recursos
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RISCO 3

Descrever aqui o risco: Falta de abrangéncia da andlise de viabilidade da
contratacdo na fase de planejamento da contratacao.
Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixa () Média ( X )Alta

Dano
N&o considerar todos 0s aspectos necessarios a analise de viabilidade da contratagao
X N&o contratar ou contratar empresa que ndo é capaz de entregar a solugéo ou a
solu¢cdo que ndo produz os resultados capazes de atender as necessidades da
contratacao.

Acdo Preventiva

Responsavel

DefinicAo objetiva dos requisitos de
contratacdo no Termo de Referéncia.

Departamento de Gestdo de Projetos e
Captacdo de Recursos

Acédo de Contingéncia

Responsavel

A equipe de planejamento deve identificar
todas as necessidades da Prefeitura
Municipal de Dois Vizinhos afim de
justificar a viabilidade da contratacio.

Departamento de Gestdo de Projetos e
Captacdo de Recursos

b-) Gestdo do Contrato

RISCO 4

Descrever aqui o risco: apresentacdo de proposta vencedora com pregos de itens
abaixo do mercado (subpreco) e outros acima (sobrepreco).

Probabilidade: ( X ) Baixa

() Média (_ )Alta

Impacto: () Baixa

() Média ( X )Alta

Dano

Contratacdo de proposta que ndo demonstra 0s precos reais de mercado.

Acdo Preventiva

Responsavel

Estabelecimento de critérios de selecao
do fornecedor e composicao de precos de
acordo com mercado.

Departamento de Gestdo de Projetos e
Captacéo de Recursos

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Nova estimativa de pregcos visando o
correto e justo valor da contratacéo.

Departamento de Gestdo de Projetos e
Captacdo de Recursos

RISCO 5

Descrever aqui o risco: Auséncia de procedimentos formais de comunicagao entre
CONTRATANTE e CONTRATADA durante a gestdo do contrato.
Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixa ( X ) Média ( )Alta
Dano

Falhas na comunicagé&o entre as partes e auséncia de evidéncias das ocorréncias do
contrato. Retardo e falhas na execuc¢é&o do contrato, com impossibilidade de identificar
a parte descumpridora

Acédo Preventiva |

Responsavel
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Gestdo e fiscalizagdo permanente do | Fiscal do contrato
contrato.

Acédo de Contingéncia Responsavel
Orientar o gestor e os fiscais do contrato | Fiscal do contrato
a incluirem nas rotinas um modelo de
gestdo e fiscalizacdo e a definicdo de
protocolo de comunicacdo entre a
Prefeitura Municipal de Dois Vizinhos e a
contratada a ser aplicado ao longo da
execucao contratual.

RISCO 6

Descrever aqui o risco: Aceites provisérios ou definitivos em objetos parcialmente
executados ou ndo executados.
Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( X )Alta
Dano
N&o cumprimento do objetivo da contratacdo, gerando gastos publicos sem
necessidade para a Administracéo.
Acao Preventiva Responsavel

Gestdo e fiscalizagdo permanente do | Fiscal do contrato
contrato com base em critérios objetivos
estabelecidos no contrato.

Acdao de Contingéncia Responsavel
Equipe de gestdo e fiscalizagdo | Fiscal do contrato
estabelecer listas de verificagdo para os
aceites provisorio e definitivo, de modo
gue os atores da fiscalizacdo tenham um
referencial claro para atuar na fase de
gestéo do contrato.

Dois Vizinhos, 03 de junho de 2024.
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Fabiano Toscan
Diretor do Departamento de Gestéo de Projetos e Captacdo de Recursos
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